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1OHJELMAN YLEISKUVAUS

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma koordinoi ja edistda Tampereen keskustan uudistamista
kaupunkistrategiaa toteuttaen. Kehitysohjelma on koko ohjelmaa, sen toimintaa, organisaatiota
seka kehittamiseen liittyvia dokumentteja yhdistava kasite. Mydhemmin ohjelmasuunnitelmassa
kaytetty “Viiden tahden keskusta kehittamisohjelma” tarkoittaa kaupunginhallituksen hyvaksy-
maa keskustan kehittdmisen toimintasuunnitelmaa (kuva 1), joka on laadittu ensimmaisen kerran
vuonna 2011 eli ennen ohjelmajohtamisen kayttdonottoa. Uusin paivitys kehittdamisohjelmaan on
tehty vuonna 2023.

Kehittdmisohjelma ja ohjelmasuunnitelma tdydentadvat toisiaan. Ohjelmasuunnitelman ensisijai-
nen tarkoitus on dokumentoida ohjelman lahtokohdat, keskeiset tavoitteet sekd paatoksenteko-
ja seurantaprosessit. Lisdksi ohjelmasuunnitelmassa kuvataan karkean tason toimenpidesuunni-
telma ohjelman toteutukselle.

Kehittamisohjelma puolestaan on kattava kokonaisnakemys siitd, miten Tampereen keskustaa tu-
lisi uudistaa. Kehittdmisohjelmassa kuvataan muun muassa keskustan kehittdmisen visio, kon-
septi ja tavoitteet seka toimenpiteet tuleville vuosikymmenille. Se kasittelee kaupunkirakennetta,
-kuvaa, -elamaa ja -kulttuuria ja kattaa naiden teemojen tarkemmat toimenpiteet ja aikataulun.
Ohjelmasuunnitelmassa on esitetty tiiviisti ne osa-alueet, jotka on jo kuvattu tarkemmin ja laa-
jemmin keskustan kehittdmisohjelmassa.

Keskustan kehittamisohjelmaa on paivitetty vuosina 2013, 2015, 2017, 2018 ja 2023. Kehittamis-
ohjelman paivitys hyvaksytaan kaupunginhallituksessa samanaikaisesti Viiden tahden keskusta -
kehitysohjelman tilannekatsauksen ja ohjelmasuunnitelman kanssa.

Tampereen keskustaa kehittamalla vastataan kaupungin kasvuun ja saadaan aikaan entista hou-
kuttelevampi ja miellyttavampi kaupunkikeskusta niin asukkaille, yrityksille, tyontekijéille kuin
matkailijoille. Suunnitelmallinen ja pitkdjanteinen toimintatapa tekee Tampereesta luotettavan
kumppanin yksityisille toimijoille, kannustaa seka luo uskottavan nakyman sijoittajille seka uudelle
liiketoiminnalle.

TAMPERE.

,.v ¢ Viiden tahden keskusta

OHIELMASUUNNITELMA

TAMPEREEN
KESKUSTA

2040
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Kuva 1. Viiden tédhden keskustan kehittdmisohjelma ja ohjelmasuunnitelma muodostavat kokonaisuuden.

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelman tavoitteisto on uudistettu kevaan 2022 tilannekatsauk-
sen yhteydessa vastaamaan 2022-2025 kaupunkistrategiaa Tekemisen kaupunki. Tavoitteisto on
paivitetty ohjelmasuunnitelmaan seka kehittamisohjelmaan.

1.1 Ohjelman lyhyt kuvaus

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma koordinoi keskustan kehittamisen kokonaisuutta; kau-
punkiympadristdon kehittdmistavoitteita ja -toimenpiteitd. Kehitysohjelman tarkempi sisalto, visio
ja tavoitteet kuvataan kehittamisohjelmassa, joka paivitetaan strategiakausittain. Se valmistellaan
laajassa yhteistydssd muun kaupunkiorganisaation ja sidosryhmien kanssa. Kehittamista ohjel-
moidaan noin viideksitoista vuodeksi eteenpain ja tarkempi aikataulutus tehddan noin viiden vuo-
den aikajanteella. Aikataulutus kuvataan Kehittamisohjelman liitteena olevassa hankekokonai-
suuden kuvauksessa, jota seurataan ja pdivitetdan tarvittaessa vuosittain.

Kehitysohjelman toimenpidekokonaisuudet ovat kaupunki- ja toimintaymparistén asiakokonai-
suuksia ja roadmapissa seka hankekokonaisuuden kuvauksessa esitetdaan kulloinkin ajankohtaiset
hankkeet. Hanke tarkoittaa kehitysohjelmassa erikseen ohjelmoitua ja budjetoitua kokonaisuutta,
jonka koordinoinnin pdavastuu on Viiden tahden keskusta -kehitysohjelmalla, ideasta toimintaan
asti. Kokonaisvastuu tarkoittaa kaytanndssa sitd, etta kehitysohjelma koordinoi kokonaisuuden
etenemista ja vastaa mm. ulkopuolisten rahoittajien, sijoittajien, rakennuttajien ja muiden toteu-
tustahojen kanssa neuvottelemisesta ja sopimusten valmistelusta kaupungin paatdksentekopro-
sesseihin.

Kuva 2. Viiden téhden keskusta -kehitysohjelman aluerajaus keltaisella ja vaikutusalue.
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1.2 Ohjelman tausta ja strategiset lahté6kohdat

Tampereen keskusta sijaitsee kannaksella, kahden jarven valissd. Maantieteelliset rajoitteet ja
kaupungin nopea kasvu huomioiden Tampereen keskustaa on ollut tarve kehittaa oikea-aikaisesti,
laajana suunnitelmallisena kokonaisuutena erilaiset strategiset [ahtokohdat, tavoitteet ja tarpeet
huomioiden. Keskustan kehittdmiselld vaikutetaan vahvasti myos Tampereen imagoon ja kilpailu-
kykyyn. Keskusta on Tampereelle alueena merkittdava vetovoimatekija ja kdyntikortti.

Tampereen keskustan kehittamisohjelma 2040 ja keskustan strateginen osayleiskaava ovat toi-
siinsa kiinteasti liittyvid suunnitelma-asiakirjoja. Niillda on sama aluerajaus ja yhteiset tavoitteet.

Keskustan strateginen osayleiskaava
Kartta 1, maankaytto
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Kuvat 3 ja 4. Voimassa oleva keskustan strateginen osayleiskaava on esitetty kahdella kartalla, joista toi-
sessa on esitetty maankdytt6on ja toisessa liikenteeseen liittyvdt kehittdmistavoitteet. Tarkempi osayleis-

kaavan esittely on Tampereen kaupungin verkkosivuilla.
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Kuva 5. Kantakaupungin vaiheyleiskaava 2021-2025 luonnos. Yhdyskuntalautakunta (7.3.2023 69 §) hy-
vdksyi luonnoksen ja muun valmisteluaineiston asetettavaksi ndhtdville mielipiteité varten 9.3.-11.4.2023
vdliseksi ajaksi. Vaiheyleiskaavalla tarkennetaan keskustan strategista osayleiskaavaa tiettyjen teemojen
(ilmastonmuutokseen sopeutuminen ja viherympdristén kehittdminen) osalta.

Monilla keskustan kehitysohjelman ja siihen liittyvan strategisen osayleiskaavan tavoitteilla ja si-
salloilla on yhteys Tampereen kaupunkiseudun seudullisiin, Pirkanmaan maakunnallisiin ja myos
Suomen valtion kansallisen aluepolitiikan tavoitteisiin. Kahdeksan kunnan yhteinen Tampereen
kaupunkiseudun rakennesuunnitelma 2040 asettaa Tampereen keskustalle merkittavia laskennal-
lisia tavoitteita: asunnot 20 000 ihmiselle ja 13 000 uutta tyopaikkaa. Liiton maakuntasuunnitel-
mat, maakuntakaavat ja maakuntaohjelmat painottavat Tampereen asemaa Suomen kasvukayta-
van toisena metropolialueena, jonka vaikutukset sateilevat ympari maakuntaa ja eteldistd Suo-
mea.

Tampereen strategian 2030 mukaan Tekemisen kaupungissa korostuvat seka yksilot ettd yhdessa
tekeminen. Kaupungin roolina on luoda mahdollisuuksia, toimia yhteisen tekemisen alustana seka
tukea jokaisen kaupunkilaisen yhdenvertaisia edellytyksia toteuttaa itsedan. Viiden tdhden kes-
kusta -kehittamisohjelma edistda kaupunkistrategian toteutumista kaupungin ytimessa ja silla on-
kin keskeinen rooli kaupungin strategian toteuttamisessa. Kehitysohjelman toimenpiteiden avulla
kaupungin vetovoima ja kilpailukyky vahvistuvat. Kehitysohjelman tavoitteena on, etta vuoteen
2040 mennessa Tampereen keskustassa 55 000 tyOpaikkaa ja asuu 55 000 asukasta.

Tampereen keskustaa kehitetdan entista viihtyisammaksi asuinpaikaksi, mielenkiintoisemmaksi ja
houkuttelevammaksi kaupunkiymparistoksi seka kestavammaksi ja vehreammaksi osaksi Tampe-
retta. Toteutamme erilaisia asuinalueita ja liike- ja toimitiloja huippusijainneille. Piddmme huolen,
ettd keskusta on saavutettava kaikilla kulkumuodoilla. Visiomme on luoda paamaaratietoisesti ai-
nutlaatuista ja elamyksellista, positiivisesti erottuvaa keskustaa. Haluamme, ettda Tampere on tu-
levaisuudessakin rohkean kaupunkikehityksen edellakavija.

Tampereen keskustan visio 2040

Vuonna 2040 Tampere erottuu edistyksellisen, elamykselli-
sen ja omaleimaisen keskustan ansiosta.

Kaupallinen elinvoimaluku (EKK

Vaesto (hlo) Tyopaikat (kpl) ry)

Tavoite 2040 55 000 55 000 >4

Toteutunut uusin (va-
estd 2022, tyopaikat 43193 46 991 3,463
2021, evl 4/2023)

Muutostavoite vaesto
2022-2040, tyopaikat

2021-2040, evl 2023- +11 807 +8 009 0,537
2040
Muutostavoite keski- +656 - 0,032

maarin / vuosi
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Kuva 6. Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelman visio ja mddrdlliset tavoitteet

1.3 Perustelut kehitysohjelman ja ohjelmajohtamisen tarpeelle

Tampereen kaupungin ohjelmajohtamisen ohje on otettu kdyttéon 2015. Ohjelmilla toteutetaan
kaupungin strategian tavoitteita. Keskustan kehittamisessa ohjelmajohtamisella tavoitellaan seu-
raavia hyotyja:

e Ohjelmajohtaminen tarjoaa systemaattisen tavan johtaa tehokkaasti ja joustavasti laajaa,
ainutkertaista keskustan kehittamisen kokonaisuutta.

e Ohjelman tavoite voi olla pdamaaratasoinen, kehittyva ja ns. “liikkuva maali”, joka tarken-
tuu ohjelman aikana.

e Voimme varmistaa, ettd ohjelmakokonaisuus ja sen sisdltamat hankkeet etenevat kau-
pungin toimialarajoista ja vastuista riippumatta tehokkaasti ja tavoitteiden mukaisesti

e laaja kehittamiskokonaisuus voidaan jakaa pienempiin osiin, ja toisaalta samaa paamaa-
raa toteuttavat projektit ja muut toimenpiteet johdetaan koordinoidusti.

e Kokonaisnakemys hyotytavoitteiden tasolla varmistaa, ettd keskeisia edellytyksia tai toi-
menpiteitd hyotyjen saavuttamiseksi ei unohdeta.

e Voimme tunnistaa paremmin yhteydet, riippuvuudet ja paallekkaisyydet, valtetdaan osa-
optimointia ja saadaan synergiaa ohjelman projektien ja toimenpiteiden vilille.

e Kehityskokonaisuuden riskeja voidaan hallita systemaattisesti ja kokonaisuus huomioi-
den.

o Keskeiset sidosryhmat voidaan sitouttaa yhteiselld vuoropuhelulla, mikd madaltaa muu-
tosvastarintaa, luo muutosvalmiutta, varmistaa sidosryhmien toiminnan samansuuntai-
suuden ja tukee onnistumista.

e Luodaan uskottava, luotettava ja ennakoitava kehitysnakyma kaupungin tulevaisuudesta
elinkeinoelamalle ja sijoittajille. Aktiivinen viestinta keskustan uudistamisesta ja tulevai-
suuden suunnitelmista tarkeimmille sidosryhmille yllapitdada Tampereen vetovoimaa, luo
toimenpiteille jatkuvuutta ja lisdd Tampereen kilpailukykya.

e Tampereen keskusta on haastava alue kahden jarven vilissa. Se tarvitsee suunnitelmalli-
sen kokonaisuuden, jossa erilaiset toimenpiteet ja kehityshankkeet nivoutuvat toinen toi-
siinsa.

e Suunnitelmallisella keskustan kehittamisella vahvistetaan Tampereen brandia. Rohkea ja
oikea aikainen keskustan kehittaminen vahvistavat mielikuvaa paamaaratietoisesta, ela-
vasta kaupungista.
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1.4 Kehittamiskonsepti ja teemakokonaisuudet

Visiota toteuttava kehittamiskonsepti kuvataan kartalla (alla). Konseptikartta kuvaa Tampereen
keskustan strategista tavoitetilaa vuonna 2040. Se kuvaa yksinkertaistetusti tavoiteltavaa kaupun-
kikeskustan kokonaisuutta. Sen toteutumista edistetdan ensisijaisesti:

e Kehittamisohjelman kuudella teemalla seka niihin liittyvilla tavoitteilla ja kdrkihankekoko-
naisuuksilla

o Kaupunkiymparistossa strategisella yleiskaavoituksella ja sen toteuttamisella suunnitte-
lun ja rakentamisen keinoin

e Toimintaymparistossa kaupunkikehittamisen keinoin.

Tampereen keskusta 2040

Kehittamiskonsepti

P viwshrihaila cigms o el
B opauran e
=

Bam
- Sasvuetiaesn, ik e d b ol recdon
il b b

— Matobe
— gy

Teemat ja tavoitteet 2023-2040

1. Liilkenne 2. Raken- 3. Puistot ja 4. Kaupunki- 5. Asumi- 6. Elin-

ja liikckou- taminen ja kaupunki- kulttuuri, nen ja els- keinot ja

minen arkkitehtuuri  tilat tapahtumat mantapa osaaminen
ja matkailu

+ 4 + + ! 3
Kehittdmishankkeet 2023-2040

Kuva 7. Viiden tdhden keskustan kehitysohjelman kehittémiskonsepti.
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Kaupunkiymparistd
o Liikenne ja liikkuminen
° Rakentaminen ja arkkitehtuuri

o Puistot ja kaupunkitilat

! Toimintaymparisto

Kaupunkikulttuuri,

| "‘:ﬂ 1 ’ p ;
[~ ) - . - tapahtumat ja matkailu

° Asuminen ja elaiméantapa

° Elinkeinot ja osaaminen

Kuva 8. Kooste Viiden téhden keskustan kehitysohjelman teemakokonaisuuksista

Teemakokonaisuudet ja niiden sisaltd on esitetty tarkemmin kehittdamisohjelmassa. Alla on esi-
merkki teemakokonaisuuden esittamistavasta kehittamisohjelmassa, jossa jokainen teema on ha-
vainnollistettu kartalla, laadittu yhteenveto tarkeimmistd huomioon otettavista ja tavoiteltavista
asioista seka listattu karkihankekokonaisuudet.
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1 KUVA: Tulevan Viinikanlahden alueen rannoilla
yhdistyvat vesi, puistot ja kaupunkiaukiot.
Tampereen kaupunki / Arkkitehtitoimisto NOAN 2022

W KARTTA: Puistojen ja kaupunkitilojen tarkeimmat kehittamiskohteet
Tampereen keskustassa alkavalilld 2023-2040. Tampereen kaupunki, 2023.

PUISTOT JA KAUPUNKITILAT

kinsaari

, He® HEWY

3.3. PUISTOT JA KAUPUNKITILAT

[ Tavoitteet 2040 I

Lisdtd urbaania kaupunkiluontoa ja sen monimuotoisuutta

Sopeutua muuttuvaan ilmastoon

Vaalia kansallismaisemaa, kaupunkimaisemaa ja
kulttuuriympdristoja

Parantaa viheralueiden saavutettavuutta

Lisata julkisten kaupunkitilojen siisteyttd ja palveluja

Tavoiteltavat hyddyt 2040

Kaupunkiluonnon biodiversiteetti ja muuntokyky paranevat

Saan adri-ilmidt ennakoitu rakentamisessa ja kunnossapidossa
Riittavasti yhteisia paikkoja kasvaville asukas- ja kdyttdjamaarille
Rannat ovat tarkea osa ihmisten virkistysta ja matkailun vetovoimaa
Julkiset kaupunkitilat ovat siisteja, houkuttelevia ja viihtyisia

Karkihankekokonaisuudet 2023-2040

+ Pyhajarven, Tammerkosken ja Nasijarven rantojen kehittaminen

+ Kansallinen kaupunkipuisto

+ Torien ja aukiciden toiminnallinen ja ympadristdllinen kehittaminen
+ Kannen alueen uudet julkiset kaupunkitilat ja puistot

+ Ratinan suvannon ja stadionin ympariston kehittaminen

+ Viinikanojan siirto ja kunnostus.

Siilinkarf {talvi) Rauhaniemi

-

I
-

Kauﬁinoja

Sommerinkallio
-

Naistenlahti A
NASIARVI

s
| sentalahti -
Py

Tammelantori
Tullin aukiot

A Asema-auhoas makeskyksen
ja kannen alue
\Kalevnnkangus

Kehitettavd/uusi julkinen ranta
Kehitettdvi/uusi puisto
Kehitettavi/uusi leikkipuisto ’;‘::{‘t’;w un
Kehitettdvi/uusi tori
Kehitettéva aukio

Pyynikin
pallokentta

Viinikanaja =
Tammerkosken ja . lidesjérven puisto ja
Viinikanlahden luennonsucjelualue
Viinikﬂnial’m sillat

Himeenpuisto  Etelipuisto
Laukontori

Kehitettévi/uusi kdvely/ostoskatu PYHAARVI /'

Kehitettdva lilkuntapaikka tai virkistyskohde

Kehitettdva/uusi uimaranta

Kehitettdva/uusi virkistysyhteys tai rantareitti

Kehitett3vi/uusi satama tai soudun/melonnan/ Hatanpdd
ves|stbvirkistyksen tukikehta =
Keskustaan liittyva viherympéristd

Urbaani vihred kaupunkikehityksessa

Tampereen kansallinen kaupunkipuisto

Kuva 9. Esimerkkind kehittémisohjelman teemakokonaisuuden “Puistot ja kaupunkitilat” yhteenvetosivut
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1.5 Viiden tdhden keskustan vuosikello ja paatosprosessit

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelma toiminnan ohjaaminen pohjautuu paatésprosesseihin,
jotka on kuvattu alla olevassa vuosikellossa.

Viiden tahden keskustan vuosikello 2023-2024 TAMPERE.
FINLAND
Ohry 1/2024
KH Tilannekatsauksen asiat
Vuosisuunnitelmien hyvaksyminen - Ohjelmasuunnitelman

pdivityksen hyvaksyminen
Painopisteet 2025

Talousarvion hyvaksyminen KV

Kehitysohjelman lautakuntaesittelyt

Elosa
Yla, .
: Keskustelufoorumi 4.4.2023
@ Ohry 24.4.2023
- Kh 29.5 asioiden kasittely
Ohry 30.9.2023 v

Kehitysohjelman TA
Keskusta kantakaupungin
osayleiskaavassa
Ajankohtaiset

Kehysneuvattelut EKI/kehitysohjelmat 11.5

KH 29.5.2023
Tilannekatsaus 2023
Tilannekatsaus 2023
Ohjelmasuunnitelman paivitys tiedoksi
Keskusta 2040 kehittdmisohjelman hyvadksyminen

P. 6/2023 KH - Kehys ja investointitaso sekd N N
‘ TAMPEREEN KAUPUNKI kehitysohjelmien painopisteet - Painopisteet 2024

Kuva 10. Viiden téhden keskusta -kehitysohjelman vuosikello 2023-2024

2 OHJELMAN SIDOSRYHMAT

Ohjelmaa toteutetaan yhteistydssa kaupungin eri palveluryhmien kanssa. Ulkopuolisilla sidosryh-
milld on usein merkittava rooli kehitysohjelman toimenpiteiden etenemiselle ja tavoitteiden to-
teutumiselle. Sidosryhmien kiinnostus ja merkitys kehitysohjelmalle ja sita toteuttaville kehitys-
hankkeille vaihtelevat eri vaiheissa toimenpiteita. Osa sidosryhmista saattaa olla tarkeita yksittai-
selle projektille, mutta niiden merkitys koko ohjelman kannalta voi myds olla vahdisempi.

Vastuu sidosryhmien tunnistamisesta ja toimenpidesuunnitelmien pdivityksesta on viestinnan
vastuuhenkil6llad ja kunkin hankkeen hankekehityspaallikolla yhdessa ohjelmajohdon kanssa. Ke-
hityshankkeiden suunnittelun ja toteutuksen yhteydessa tehdaan tiivistd yhteistyota kaupunki-
laisten, tutkimuslaitosten, oppilaitosten, erilaisten yhteiséjen ja elinkeinoelaman kanssa. Yksi ke-
hitysohjelman tavoitteista on I16ytaa uusia yhteistyon ja vuorovaikutuksen menetelmia ja kanavia.
Sidosryhmat on kuvattu alla olevassa taulukossa:
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Sidosryhma Roolin kuvaus (ohjelman on- | Toimenpiteet sidosryhman Vastuu
nistumisen kannalta) huomioimiseksi tai osallista-
miseksi
Paatoksentekijat Sujuvan poliittisen paatdksenteon Saannollinen raportointi kaupungin- Ohjelman omistaja, oh-

varmistaminen ohjelmaa ja ohjel-
man kehittamishankkeiden sujuvaa
etenemista sivuavissa asioissa

hallitukselle, esittelyt valtuustoryh-
mille pyydettdessa.

jelmajohtaja

Palvelualueet

Ohjelman valmistelun, paatoksen-
teon ja toimeenpanon varmistami-
nen kaupungin organisaatiossa

Hankkeen ohjausryhmassa palvelu-
aluejohto

Aktiivinen yhteisty0 linjaorganisaa-
tion tasolla

Ohjelman omistaja, oh-
jelmajohtaja, hankeke-
hityspaallikot

Kaupunkikonserni

Ohjelman sujuvan valmistelun, paa-
toksenteon ja toimeenpanon var-
mistaminen kaupungin organisaa-
tiossa

Systemaattinen viestinta kaupunki-
konsernin avaintoimijoille

Ohjelman omistaja, oh-
jelmajohtaja, markki-
nointi- ja viestintdsuun-
nittelija, hankekehitys-
paallikot

Keskustan yrittajat ja kiin-
teistdnomistajat

Omistavat alueen kiinteist6ja ja/tai
pyorittavat yritystoimintaa alueella.
Osallistuvat yhteistyohankkeisiin ja
ottavat kantaa yksittdisiin projek-
teihin laaja-alaisesti.

3-kantayhteistydsopimus TT ry:n
kanssa.

Ohjelmajohtaja, mark-
kinointi- ja viestinta-
suunnittelija

Muut kehitysohjelmat

Ohjelmien hyotytavoitteiden mak-
simointi ja synergian hyodyntami-
nen

Aktiivinen projektiyhteisty6 ja mo-
lemminpuolinen viestinta ajankohtai-
sista hankkeista

Ohjelmajohtaja, hanke-
kehityspaallikot

Elinkeinoelama

Toimivat sidosryhmiensa edustajina
ja ottavat kantaa yksittaisiin projek-
teihin laaja-alaisesti. Osallistuvat
yhteistydhankkeisiin ja tuovat
oman alansa asiantuntemusta ja
tietoa hankkeiden tueksi.

Systemaattinen viestinta elinkei-
noelaman avaintoimijoille, osallistu-
minen elinkeinoeldman ja investoin-
tien kannalta olennaisiin messuihin ja
tapahtumiin.

Ohjelmajohtaja, mark-
kinointi- ja viestinta-
suunnittelija, hankeke-
hityspaallikot

Keskustan asukkaat, asu-
kasyhdistykset ja taloyh-
tiot

Omistavat alueen kiinteist6ja seka
asuvat alueella ja kayttavat alueen
palveluja. Osallistuvat ja ottavat
kantaa yksittaisiin projekteihin
laaja-alaisesti.

Systemaattinen ja laaja-alainen han-
kekohtainen seka yleinen viestinta
seka vuorovaikutus, osallistuminen
asumisen kannalta olennaisiin mes-
suihin ja tapahtumiin.

Ohjelmajohtaja, mark-
kinointi- ja viestinta-
suunnittelija, hankeke-
hityspaallikot

Yhdistykset ja kolmas sek-
tori

Osallistuvat ja ottavat kantaa yksit-
taisiin projekteihin laaja-alaisesti.

Systemaattinen ja laaja-alainen han-
kekohtainen seka yleinen viestinta.

Ohjelmajohtaja, mark-
kinointi- ja viestinta-
suunnittelija, hankeke-
hityspaallikot

Tiedotusvalineet

Valittavat tietoa keskustan kehitty-
misesta ja sielld toteutetuista rat-
kaisuista kansallisesti ja kansainva-
lisesti. Lisddvat kaupungin tunnet-
tuutta ja kasvattavat sen houkutte-
levuutta.

Suunnitellaan mediatiedottaminen ja
siihen liittyvat menettelyt

Ohjelman omistaja, oh-
jelmajohtaja, markki-
nointi- ja viestintasuun-
nittelija, hankekehitys-
paallikot

Taulukko 1. Kehitysohjelman sidosryhmdmatriisi
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3 OHJELMAN HYOTYTAVOITTEET JA VAIKUTUKSET SEKA NIIHIN LITTYVAT MITTARIT

Ohjelmakauden kesto ja tavoitteet arvioidaan aina ohjelmasuunnitelman paivityksen yhteydessa.
Tampereen vuoteen 2030 ulottuvan kaupunkistrategian visio on: Tampere — Tekemisen kaupunki.
Viiden tahden keskustan kehitysohjelman ohjelmakauden tavoitteilla edistetdan kaupungin stra-
tegian painopisteita.

Kehitysohjelman hyotytavoitteet on paivitetty ohjelmakauden loppuun 2040. Hyotytavoitteiden
lisdksi valtuustokausittain (vuoden 2025 loppu) maaritelldadan tarkemmat valitavoitteet. Valtuusto-
kauden kuutta ylatason tavoitetta edistetdaan vuosittain hyvaksyttavilla konkreettisemmilla toi-
menpide- ja tyopaketeilla. Valitavoitteita koskevat talousarviotavoitteet ja - toimenpiteet vuo-
delle 2024 maaritellaan talousarvioprosessin yhteydessa. Alla oleva kuva esittda kehitysohjelman
tavoitteiston rakenteen.

Kehitysohjelman 2022-2025 tavoitteisto Hyétyjen/vaikuttavuuden
nékdokulmat: strateginen
T H muutos, organisaatio,
YHDENVERTAISET m o ULEVAISUUDEN IILINEUTRAALEJA kuntalaiset, elinvoima ja tal
- TEKEVAT VHTEISOT o . ntalaiset, invoima ja talous
YKSILOT EDELLAKAVLIYYTTA TEKOJA

Tavoitteet / \
ohjelmakauden

%]
Keskusta on kiinnostava j L . o =
vesv:i;aag;nl:::;‘:;ti\::ifn, Keskl.fsta o) v.||hty|sa ja halutt.u If‘eskusta on sa?vui.:eti.:‘awssaAkalkllla loppuun mennessé 3
e PP vapaa-ajan, virkistyksen ja asumisen liilkennemuodoilla ja liikkuminen on 2040 e
palveluiden ja elinkeinojen oristd ST o ; Y =]
toimintaymparisto s J ‘hyétytavoitteet =
©
>
Keskusta Kesklzlsta Luomme . - Teemme Lisi&mme keskustan Tavoitteet
—— on sujuva keskustaan uusia Edistamme keskustasta viihtyisyytts ja valtuustokauden
moniouolisia likkumisen mahdollisuuksia keskustan paremman ja kiinnostavuutta seka 2025 loppuun
mah doil)lisuuksia ymparisto ja yrittamiselle ja kestavyytta ja houkuttelevamman vapaa-ajan ja ‘mennessa
. sinne on helppo elinkeinoeldmalle hiilineutraaliutta alustan eldmyksille virkistyksen “viilitavoitteet”
asumiselle mparistoja
saapua g )
Toimenpide-/tyd, i
Toimenpide- Toimenpid Toimenpide- Toimenpide- Toimenpide- Toimenpide- van‘tuus?okulfl‘i‘np“kqgg
Tyépaketti Tyopzakettn Tyop:kettl Tydpaketti Tvﬁbsik@m TVOP:ke“' tavoitteiden f‘E
1 . . 4. ' - saavuttamiseksi 2
E
maarilliset tavoitteet / mittarit

Kuva 11. Kehitysohjelman toteuttamisen rakenne, hyétytavoitteet sekd valtuustokauden vdlitavoitteet. Hy6-
tytavoitekaavio esitetty suurempana liitteessd 1.

Kehitysohjelman tavoitteet ja toteuttamisen strategia on paivitetty tulevan valtuustokauden
alussa samanaikaisesti kaupungin strategian paivittamisen kanssa. Ohjelmasuunnitelman ja kehit-
tdmisohjelman paivityksen yhteydessa kehitysohjelman paatavoitteet linjataan vuoden 2040 lop-
puun asti.



Keskusta tarjoaa
monipuolisia

asuinalueita ja
asuntotyyppeja

Viinikanlahden,
Nalkalan ja
Asemakeskuksen
alueen suunnitelmat
etenevat ja
asemakaavat
mahdollistavat
asuntoja 5000
asukkaalle.

Keskusta on sujuva
liikkumisen

ympéristo ja sinne on
helppo saapua

Keskustan alueella
toteutetaan 3
kavelyolosuhteita
parantavaa julkisen
tilan tyota.

Smart Parking —pilotin
ensimmainen vaihe on
kaynnissa ja siihen on
saatu 5 taloyhtiota
mukaan.

MAARALLISET TAVOITTEET / MITTARIT

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittémiselle ja
elinkeinoelamille

Kannen alueen
suunnitelmat etenevat
ja asemakaavat
mahdollistavat
monipuolisia ja
moderneja toimitiloja
1500 tyopaikalle.

Edistémme keskustan
kestavyytts ja
hiilineutraaliutta

Kaikista keskeisista
hankkeista laaditaan
kestavan kehityksen
tilannekuva, jolla
hankekohtaisesti
tunnistetaan
Hiilineutraali Tampere
2030 tiekartan
tavoitteita tukevat
toimenpiteet.
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Teemme keskustasta
paremman ja

houkuttelevamman
alustan elémyksille

Joukkoliikenteen
tapahtumalipun
matkoja tehdaan yli
satatuhatta vuosittain.

Tapahtuma-alueiden
kestavan kehityksen
hinnoittelu-periaate
on otettu kayttéon.

Kuva 12. Kehitysohjelman valtuustokauden tavoitteiden mddrdlliset tavoitteet/mittarit.

Lisdamme keskustan
htyisyytts ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

Toteutetaan kaksi
kosken rantareitteja
parantavaa kohdetta.

Esim. Takonraitti

Keskustan julkisten
tilojen pysyvien
istutusten ja
kasvillisuuden maaraa
on lisétty.

Kehitysohjelman valtuustokauden tavoitteita edistetdan ja tarkennetaan kehitysohjelman toi-
menpide-/tyopaketeilla, jotka hyvdksytdan ja joita seurataan kaupunginhallitukselle annettavissa
tilannekatsauksissa. Vuosittaiset toiminnan painotukset hyvadksytadn talousarvion yhteydessa.

Konkreettisten toimenpiteiden toteuttaminen vaatii kaikkien palvelualueiden ja kehitysohjelmien
yhteisty6ta ja sitoutumista tavoitteisiin. Tastd syysta tarkemmat toimenpidelistat nakyvat myos
eri palvelualueiden palvelusuunnitelmissa seka muiden kehitysohjelmien ohjelmasuunnitelmissa.

Keskusta tarjoaa
monipuolisia
asuinalueita ja
asuntotyyppeja

1. Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
hankkeissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,
Sorin alueen toteutus on
kdynnissa

1.3. Viinikanlahden
toteutus on kdynnissa

1.4, Eteldpuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kdynnissa

1.5. Tammelan taydennys-
rakentaminen jatkuu ja
Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kdynnissa

Keskusta on sujuva
litkkumisen
ymparisto ja sinne on
helppo saapua

2.1, Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kdynnissa

2.2. Polkupy®éréilyn ja
sahkopotkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4, Vesiliikennereittien
kehittdminen

2.5. Asiointi- ja asukas-
pysékainti: keskitetyt
pysakéintilaitokset, Smart
Parking pilotti,
pysakéintinormin paivitys

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksid moderneille
toimitiloille
3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja
valiaikaistilat
valmistelussa

3.3. Lakeland-matkailun

edellysten ja fasiliteettien

edistdminen

3.4. Torialueiden
kehittdminen ja julkisen
tilan pilotit
3.5. Kulttuurikehan
konseptointi on valmis ja
toteutus on kdynnissa

Edistamme keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

4.1. Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

4.2. Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestévan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden

yhteydessa

4.3. Kaupunkivihredn
lisdéaminen keskustassa ja
hankkeissa

4.4, Tapahtumien
kestavyys ja vastuullisuus:
tapahtumien joukko-
liikennelippu ja muut
toimenpiteet

4.5. Kiertotalouden
edistdminen ja tutkiminen
keskustahankkeiden
yhteydessa

Teemme keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

5.1. Sdrkdnniemen alueen
toteuttaminen on
kéynnissa

5.2. Keskustan
majoituskapasiteetin
kehittaminen

5.3. Keskustan

tapahtumafasiliteettien
téydentdminen

5.4, Aukioiden, torien ja
katualueiden

tapahtumafasiliteettien
kehittaminen

5.5. Ratinan alueen
kehittdmisen linjaukset on
selvat ja ensimmaiset
toimenpiteet tehty

Kuva 13. Toimenpide-/tybpaketit valtuustokauden tavoitteiden saavuttamiseksi.

mme keskustan

tyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja
virkistyksen
ymparistoja

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

6.2. Aukioiden, torien ja
puistojen
viihtyisyyden, toiminnalli
suuden ja maaran
lisadminen
6.3. Taiteen, valaistuksen
ja véliaikaisten kokeilujen
lisadminen keskustassa

6.4. Eteldpuiston
kehittaminen
monipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

6.5. Jarvelta jarvelle:
Hameenpuisto,
maisemasilta, Takonraitti
Ratinan suvannon

1 ymparisto



Keskusta tarjoaa
monipuolisia
asuinalueita ja
asuntotyyppeja

1. Eri asukastarpeiden
huomiointi keskustan
hankkeissa

1.2. Kannen/
Asemakeskuksen, Tullin,
Sorin alueen toteutus on

kdynnissa

toteutus on

1.4. Eteldpuiston,
Nalkalan ja Sorin alueen
kaavoitus on kdynnissd

1.5. Tammelan taydennys-
rakentaminen jatkuu ja
Amurin ensimmaiset
hankkeet ovat kdynnissa

Keskusta on sujuva
litkkumisen
ymparisto ja sinne on
helppo saapua

2.1. Tahera-hanke ja
matkaterminaalin
toteutus on kaynnissa

2.2. Polkupyéréilyn ja
sahk6potkulautailun
olosuhteita parantavat
hankkeet

2.3. Keskustan
kavelyolosuhteiden
parantaminen

2.4. Vesiliikennereittien
kehittdminen

Luomme keskustaan
uusia mahdollisuuksia
yrittamiselle ja
elinkeinoelamalle

3.1. Kannen alueen
hankkeissa luodaan
edellytyksid moderneille
toimitiloille
3.2. Kauppahallin
peruskorjaus ja konsepti
on suunniteltu ja
véliaikaistilat
valmistelussa

3.3. Lakeland-matkailun

edellysten ja fasiliteettien

edistaminen

3.4, Torialueiden
kehittdminen ja julkisen
tilan pilotit

3.5. Kulttuurikeha
konseptointi on valmis ja
toteutus on kaynnissa

Edistamme keskustan
kestavyytta ja
hiilineutraaliutta

4.1. Keskustakortteleiden
taydennysrakentaminen
jatkuu

4.2. Tutkitaan ja
toteutetaan vastuullisen
ja kestévan rakentamisen
vaihtoehtoja hankkeiden
yhteydessa

4.3. Kaupunkivihredn
lisiaminen keskustassa ja
hankkeissa

4.4, Tapahtumien
kestavyys ja vastuullisuus:
tapahtumien joukko-
liikennelippu ja muut
toimenpiteet

4.5. Kiertotalouden

_ edistaminen ja tutkiminen

keskustahankkeiden
yhteydessa
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Teemme keskustasta
paremman ja
houkuttelevamman
alustan elamyksille

5.1. Sarkanniemen alueen
toteuttaminen on
kéynnissé

5.2. Keskustan
majoituskapasiteetin
kehittdminen

5.3. Keskustan

tapahtumafasiliteettien
taydentaminen

5.4, Aukioiden, torien ja
katualueiden
tapahtumafasiliteettien
kehittaminen

5.5. Ratinan alueen
kehittdmisen linjaukset on
selvat ja ensimmaiset
toimenpiteet tehty

Lisaamme keskustan
viihtyisyytta ja
kiinnostavuutta seka
vapaa-ajan ja

i k

6.1. Turvallisuuden ja
siisteyden parantaminen
keskustassa

6.2. Aukioiden, torien ja
puistojen
viihtyisyyden, toiminnalli
suuden ja maaran
lisddminen
6.3. Taiteen, valaistuksen
ikaisten kokeilujen
inen keskustassa

6.4. Eteldpuiston
kehittdminen
monipuoliseksi vapaa-
ajan kohteeksi

6.5. Jarvelta jarvelle:
Hémeenpuisto,
maisemasilta, Takonraitti,
Ratinan suvannon
ymparistd

Kuva 14. Toimenpide-/tyépakettien toteutumisen riippuvuussuhteet on kéyty Idpi eri palvelualueiden, kehi-
tysohjelmien sekd tdrkeimpien yhteistybyksikéiden kanssa. Kuvan esimerkissd riippuvuussuhteet kaupun-
kiympdristén palvelualueen kanssa. Kaikki riippuvuussuhdetaulukot on esitetty liitteessé 1.

4 OHJELMAN ETENEMINEN JA TARVITTAVAT RESURSSIT

4.1 Ohjelman eteneminen

Alla on esitetty kehitysohjelman merkittavien hankekokonaisuuksien roadmap ohjelmakauden
loppuun mennessa. Roadmap on ohjelman karkea aikataulu, jossa kuvataan ohjelman hankkeet
ja niiden toimenpiteet vaiheittain. Roadmapia tdydennetdan ja paivitetdan koko ajan ohjelman

ajan.
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VIDEN TAHDEN KESKUSTA
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Kuva 15. Kehitysohjelman roadmap hankekokonaisuuksittain (Liite 2)

Keskustan kehittamista edistavat toimenpiteet ja aikataulu on esitetty tarkemmalla tasolla Tam-
pere 2040 -kehittamisohjelman liitteessa "’Karkihankekokonaisuudet, kartta ja luettelot”. Alla on
havainnollistus liitteesta. Hankkeiden etenemista ja toteumaa seurataan vuosittain.
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- Koko keskustaa
- N koskevat
s’ \kehma’m\shankkeet:

KESKUSTAN KARKIHANKEKOKONAISUUDET 2023-2040
TAMPERE EN KESKUSTA 2040.

TAMPERE EN KESKUSTAN KEHITTAMISOHJELMA 2023-2040

TAMPEREEN KAUPUNGINHALLITUS 2952023,

Kuva 16. Kehittdmisohjelman yhteenvetokartta ohjelman hankkeista ja toimenpiteistd.

KARKIHANKEKOKONAISUUDET

e -
- Susnittel 5
Toteutus i
Suunmitteiuja tetevtes
T Tuthimss/Kehitys OhjebnaStatesa H
3
Mankkesn nird jJon (2004 o013 Jaozs |12 [aom [3om 202040 i! sahankeet 20232030 Ia ennakoinnin tarpeet 2023 2030740, [retewtumcet 20102003
L Tampmsen svemamseudiun 3 Fanmen 310 T herkiratapina 4 lsenss Eretin | msuuta. [prera o
aihutolta et 4 ratasilas. Kansi 2/ Pobvoiskanss | maarnalaseon Hampin garkin laafenmksee ja bhintatiyion
HLH XX E R G emabesius it iatkahyddymtaninen.
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Kuva 17. Havainnollistus hankeluettelosta

Kehittamisohjelman liitteena olevaan hankekokonaisuuden kuvaukseen sisallytetdan projektit ja
toimenpiteet, jotka ovat edellytyksid ohjelman tavoitteiden toteutumiselle. Tima on oleellista
huomata Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman osalta, silla keskustassa tehddan paljon muita-
kin projekteja ja toimenpiteita kaupungin ja kaupungin sidosryhmien toimesta, jotka eivat sisally
ohjelmaan. Kehitysohjelmaan eivat kuulu muun muassa keskustan kaupunki-infran normaalit pe-
ruskorjaukset ja yllapito tai palveluverkon kehittamistad koskevat toimenpiteet, joita tehtaisiin ke-
hitysohjelmasta riippumatta.

Ohjelmasuunnitelman roadmap ja kehittamisohjelman karkihankekokonaisuuksien kuvaus ovat
molemmat tasoltaan kehitysohjelman ylatason ja strategisen johtamisen tydkaluja. Kehitysohjel-
man projektien operatiiviseen toimeenpanoon laaditaan aina tarkempi projektisuunnitelma jokai-
sesta projektista.

4.2 Resurssit

Ohjelman vastuut ja resurssointi on tehty esitettyjen hankekokonaisuuksien mukaisesti. Jokaiselle
hankekokonaisuudelle on nimetty hankekehityspaallikko tai vastaava vaativan kokonaisuuden ve-
tamisen hallitseva henkild.

Viiden tahden keskusta —kehitysohjelman toimeenpano edellyttdaa henkildsto- ja talousresursseja.
Strategisen hankekehityksen palveluryhmassa on suurin osa ohjelman tadysipaivaisista henkilore-
sursseista. Lisaksi ohjelmajohtamisen mallin mukaisesti eri palvelualueiden henkiléresurssit osal-
listuvat ohjelman hankkeisiin niilta osin, kun niiden valmistelu ja toimeenpano kohdistuu kyseisille
palvelualueille. Resursointia pyritdan ennakoimaan ja priorisoimaan yhdessa palvelualueiden joh-
don kanssa. Henkiloresurssien rahoitus kehitysohjelmien taysipaivaisen henkiléston osalta on
Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen strategisen hankekehityksen palveluryhméan budjetissa.
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Kayttotalousmadrarahat, joilla hankitaan ensisijaisesti ohjelman hankkeita ja ohjelmakokonai-
suutta tukevia markkinointi- ja viestintatoimenpiteita ja selvityksia sekd muita palveluhankintoja
on kohdistettu niiden palvelualueiden ja palveluryhmien budjetteihin, joiden toimialaan ne liitty-
vat. Edelld mainitut erat ovat kuitenkin kehitysohjelmalle kohdistettuja sitovia maararahoja, joi-
den kayton suunnittelusta ja paatoksista vastaa kehitysohjelmien palveluryhma.

Kehitysohjelman toteuttaminen hyvaksytylla tasolla edellyttdaa nykyisen organisaation tyopanosta
vastaavan vuosittaisen kadyttotalousmaararahan seka vahintaan vuositasolle vakiintuneen palve-
luiden hankintaan osoitetun maardrahan. Kayttotalous- ja investointimaararahojen neljan vuoden
keskipitkan aikavalin resurssitarve hyvaksytaan ja esitetdan vuosittain talousarviossa ja kolmea
seuraavaa vuotta koskevassa taloussuunnitelmassa (TA ja TS). Ohjelman sisadltdmien hankkeiden
investointimaararahat seka taloussuunnittelukaudella ja pitkalla aikavalilla on puolestaan sisally-
tetty vuosittain tarkasteltavaan PALM —suunnitelmaan. PALM —suunnitelmaa paivitetdan vuosit-
tain ja sitd arvioidaan ohjausryhmassa vuosittain ja esitellddn kaupunginhallitukselle vuosittain
kehitysohjelman tilannekatsauksen yhteydessa.

Ohjelman edistamisen ja toimeenpanon edellyttamat kayttotalous- ja investointiresurssitarpeet
on esitetty luvussa 5.

5 KUSTANNUKSET JA RAHOITUS

Kehitysohjelmat ovat talousarviossa erikseen valtuustoon nahden sitovia. Ne esitelldan talousar-
vion “Yleiset lahtokohdat -osassa” ja sisdllytetdan lautakuntien sekd konsernihallinnon talousar-
vioesityksiin.

Tampereen kaupunginvaltuusto paattaa vuosittain talousarvion yhteydessa kehitysohjelman ra-
hoituksesta, toiminnasta ja tavoitteista. Kehitysohjelmat ovat valtuustoon ndahden ohjelmittain
sitovia. Talouden osalta kehitysohjelma on kaupunginvaltuustoon ndahden sitova lautakunnittain.

Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman kaupunginvaltuuston ndahden sitovaa madrarahaa on
kadyttotalouden osalta Elinvoima- ja osaamislautakunnan ja Yhdyskuntalautakunnan vuosisuunni-
telmassa sekd investointien osalta Asunto- ja kiinteistolautakunnan ja Yhdyskuntalautakunnan
vuosisuunnitelmassa.

Kehitysohjelmalla voi olla my6s ulkoista rahoitusta saavia projekteja. Rahoitusta saavat projektit
kasitelldadn muun ohessa normaalissa talousprosessissa ja ohjelmajohtamisen mallin mukaisesti.
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Kdyttotalous, toimintakate (1 000 euroa) TA 2022 TA 2023 TS2024 T52025 TS2026
Elinvoima- ja osaamislautakunta -4 608 -4 610 -4 610 -4 610 -4 610
Yhdyskuntalautakunta -330 -330 -330 -330 -330
Kehitysohjelma yhteens3 4938 -4940 -4 940 -4 940 -4 940
. - Muutettu
Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TA2023 TS2024 TS2025 TS2026
TA 2022
Asunto- ja kiinteistdlautakunta -4 250 -1 800 -4 600 -2 000 -4 765
Yhdyskuntalautakunta -12000 -4640 -143%20 -27620 -26403
Kehitysohjelma yhteensd -16 250 -6440 -19520 -29620 -31168

Alla olevassa kehysesityksen taulukossa vuoden 2023 luvut sisaltavat uudelleenbudjetoinnin

talousarviomuutoksen.

Huom. Luvut vahvistuvat pddtdselinkdsittelyssd.

Viiden tahden keskusta

Nettoinvestoinnit (1 000 euroa) TA 2023

Asunto- ja kiinteistdlautakunta -1 800
Yhdyskuntalautakunta -4 640
Kehitysohjelma yhteensa -6 440

Muutettu Kehysesitys
TA 2023 2024 1542
3100 1 600 3300
29640 3500 24712
12740 5100 28012

TS 2026

-4 000
-26 992
-30 992

TS 2027

-8 700
-24 780
-33 480

Kehitysohjelman talous suunnitellaan Tampereen kaupungin talous- ja strategiaprosessin mukai-

sesti ja -aikataulussa. Pitkan aikavalin taloussuunnittelu tehddan osana Tampereen kaupunkikon-

sernin maankayton toteuttamisen ja investointien pitkdn aikavalin suunnittelua (PALM).

VIIDEN TAHDEN KESKUSTA -KEHITYSOHJELMAN INVESTOINTIEN PITKAN AIKAVALIN SUUNNI-

TELMA
Investoinnit kohdeselitys TAZ023 TS2024 TS2025 TS2026 ;;27 ;or:é ;:;g ;‘g;ﬁ i‘;;’; ;ﬁ";é Yhteenss
KEHITYSOH]ELMAT 0240 23730 31020 35668 61587 S5B525 53T00 26200 21600 12440 333 200
Viiden tihden keskusta G440 19520 29620 31168 52487 49725 45500 19000 18000 10000 281 460
Sarkanmiemni, Mustalahti, Onkiniemi 270 2860 4530 3670 3000 1675 16 005
Keskustan kehittAmisochjelman timenpiteset 1700 1700 2050 2050 2000 2000 3200 B200 8200 33100
Ratinam suvanto 1 000 1 000 3000 2 000 8 000
Viinikanlahti 1500 1500 5800 6000 000 9200 5000 5000 53 000
Ranta Tampella ADQ 200 300 300 1300
Hakamet=3 Sport Campus 800 280D 2000 1600 1400 8 &00
Aszemakeskus: Itsendisyydenkadun AKS ja Ratapihankadun sika T ADDD 4390 3970 1000 14130
Asemakeskus: P-Hampin laajennus, asemakeskuksen huokotila 500 4000 2 000 6 500
Asermnakes rkkildn ratasilta 3100 3100
Asemakeskus 3210 1713 10287 6500 2500 2410
Asemakeskus | 5300 &B00 1300 1800 15 700
Veturitalli 500 500
Kansi ja Areena: yieiset aluest (kEymioikeusurakka) 1000 1000 1565 3565
Tammerkosken rannar, sillat ja rantaraitic 1760 1140 2600 ooo 6 500
Tampereen valtatien ratasiliojen uusiminen 2700 4 000 & 700
Tulli, tullikamarinaukio 2500 1500 4000
Tampereen taidemusen ymparistiinesn 00 1400 950 700 3750
Tammelan torin alue 400 1400 1800
Masikallion eritasoliittyma 10 20 000 50 000
Eteldpuisto €000 4000 4000 4000 3000 21 000



Sivu 22/30

Vuosittainen projektikohtainen arvioitu kustannusjako esitetdan lautakunnille vuosisuunnitel-
missa, mutta sitovuustaso ei ole projektitasolla vaan lautakuntatasolla.

Kehitysohjelmien kuluvan ja tulevan TA-vuoden maardrahojen tarve perustuu tarkempaan pro-
jektien suunnittelu talousarvioprosessin edetessd. Maararahatarpeita suunnitellaan ja priorisoi-
daan ohjelman vakiintuneen kdaytannon mukaisesti jokaisesta hankekokonaisuudesta laadittavilla
hanketalouskorteilla, joita valmistelee ja joita yllapitdd hankekehityspaallikko. Pidemman aikava-
lin kdyttotalous- ja investointitarpeet perustuvat aikataulutuksen mukaiseen hankkeiden oletet-
tuun toteumaan ja niiden karkeisiin kustannusarvioihin. Ohjelman investointien pitkan aikavalin
tarpeita arvioidaan ja priorisoidaan PALM —valmistelun osana.

6 OHJELMAN ORGANISAATIO JA VASTUUT

Kehitysohjelmat ovat kaupunginhallituksen asettamia ja toimivat sen ohjauksessa. Sille myos ra-
portoidaan edistymisesta vuosittaisissa tilannekatsauksissa.

Kehitysohjelman salkkujohtoryhma on elinvoiman ja kilpailukyky -palvelualueen johtoryhma. Sen
tehtdvana on tarkastella salkkua kokonaisuutena ja salkun vaikuttavuutta suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin.

Ohjelman johtamisesta vastaa Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen Strateginen hankekehi-
tys -palveluryhma.

Muiden tehtdvien kuten maankayton ja yhdyskuntatekniikan suunnittelun, rakennuttamisen, ta-
loushallinnon seka viestinnan ja markkinoinnin osalta ohjelmalle kohdistetaan tyopanoksia kau-
pungin eri palveluryhmista ja tarvittaessa ulkopuolisilta toimijoilta ohjelmasuunnitelman tavoit-
teiden mukaisesti.

6.1 Ohjelman omistaja

Ohjelma kuuluu elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueelle ja sen omistaa palvelualueen johtaja.
Omistajan vastuut ja valtuudet on kuvattu ohjelmajohtamisen ohjeessa.

6.2 Ohjelman ohjausryhma

Viiden tdhden keskustan kehittamisohjelman ohjausryhman puheenjohtaja on elinvoiman ja kil-
pailukyvyn palvelualueen johtaja. Varapuheenjohtaja on sivistyspalveluiden palvelualueen joh-
taja. Ohjausryhma on strategisesta ohjauksesta vastaava virkamiesryhma, johon tarvittaessa kut-
sutaan mukaan ulkopuolisia asiantuntijoita. Ohjausryhmassa ovat jasenina ohjelman toteutuksen
kannalta keskeiset kaupunkiorganisaation toimijat, ja kokoonpanoa voidaan muuttaa ohjelman
aikana. Tavoitteena on, etta ohjausryhma kokoontuu puheenjohtajan kutsusta kolme kertaa vuo-
dessa. Ohjausryhman tehtavat on maaritetty ohjelmajohtamisen ohjeessa.

Ohjausryhman tehtavana on (ohjelmajohtamisen ohjeen mukaisesti):
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e asettaa ohjelman hyo6tytavoitteet kaupunginhallituksen suunnittelukokousta varten ja
seurata saannollisesti hyotyjen toteutumista valittujen mittareiden avulla

e hyvaksya (osaltaan) ohjelmatason suunnitelmat ja niitd koskevat muutokset

e vieda ohjelman budjettiehdotukset hyvaksyttavaksi

e seurata ohjelmatason riskeja ja tehda paatoksia mahdollisesti tarvittavista toimenpi-

teista

e ratkoa mahdolliset ristiriidat ohjelman eri projektien ja toimenpiteiden valilla ja tehda
tarvittavat priorisoinnit

e varmistaa, ettd ohjelmalla kokonaisuudessaan on onnistumisen edellytykset (mm. tarvit-
tavat resurssit ja tyokalut)

e p&attada ohjelman sisallosta (projektit ja toimenpiteet ja nditd koskevat keskeiset ete-
nemispaatdkset ohjelman budjetin puitteissa)

Kehitysohjelman ohjausryhman kokoonpano

Teppo Rantanen, puheenjohtaja

Lauri Savisaari, varapuheenjohtaja

Reija Linnamaa
Jukka Mannikko
Jukka Lindfors
lina Ojala

Ohjausryhman esittelijana toimii Tero Tenhunen ja sihteerind Mikko Siitonen

Ohjausryhman lisaksi pormestari on 19.1.2023 paattanyt keskustelufoorumin muodostamisesta,

jossa on mukana myo6s kaupunkiorganisaation ulkopuolisia asiantuntijoita. Pormestarin paatok-

sen mukaisesti ohjausryhma on nimennyt keskustelufoorumin.

Keskustelufoorumin kokoonpano

Jussi Tanhuapaa, pj

Sami Kerman
Kirsi Koski
Erika Hilden

Riikka Toytari
Salla Jokela

Kalle Vaismaa
Harri Nojonen
Harri Airaksinen
Maire Kauhanen
Julia Malvikko
Linda Vallenius

Liisi Ahlberg

Kaupunkikehitys ja rakentaminen / Kauppakamari aluesuunnittelu-
ja lilkennevaliokunta

Elamys- ja tapahtumatoimiala / Tapahtumateollisuus ry

Asumisen kehittdminen / Tampereen opiskelija-asuntosaatio
Keskustan yrittdjien, kiinteistdnomistajien ja kaupungin kolmikan-
tayhteisty®d / Tampere Tunnetuksi ry

Keskustan yrittdjien, kiinteistonomistajien ja kaupungin kolmikan-
tayhteisty®d / Tampere Tunnetuksi ry

Kaupunkisuunnittelu ja kestava kaupunkikehitys / Tampereen yli-
opisto

Kestava liilkkuminen / Tampereen yliopisto

Keskustan turvallisuuden edistaminen / Sisa-Suomen poliisilaitos
Matkailu ja elinkeinot / Business Tampere Oy

Ikdihmiset / Tampereen vanhusneuvosto

Korkeakouluopiskelijat / Tampereen ylioppilaskunta
Korkeakouluopiskelijat / Tampereen ammattikorkeakoulun opiske-
lijakunta

Lasten ja nuorten keskusta / Nuorisovaltuusto



Aleksi Peltosaari

Tero Tenhunen
Minna Seppanen
Mikko Siitonen
Markus Joonas
Tuomas Huhtala

6.3 Ohjelmajohtaja

Ohjelmajohtajana toimii Elinvoiman ja kilpailukyvyn palvelualueen strategisen hankekehityksen
palveluryhman hankejohtaja. Ohjelmajohtajan vastuut ja valtuudet on kuvattu ohjelmajohtami-

sen ohjeessa.
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Lasten ja nuorten keskusta / Nuorisovaltuusto

Tampereen kaupunki / Strateginen hankekehitys
Tampereen kaupunki / Strateginen hankekehitys
Tampereen kaupunki / Strateginen hankekehitys
Tampereen kaupunki / Strateginen hankekehitys
Tampereen kaupunki / Strateginen johtaminen

Ohjelmajohtaja vastaa operatiivisesta johtamisesta ja kehitysohjelman aikataulun mukaisesta

etenemisesta kaupunginhallitukselle. Kehitysohjelman rajapinnat palveluryhmien toimintaan on

kuvattu alla olevassa kaaviossa.

Palveluryhmien paallikét i
on tarpeelliset resurssit kehitysahjel

Kehitysohjelman ohjausryhma:

- Strategisesta ohjauksesta vastaava
virkamiesryhma johon tarvittaessa kutsutaan
ulkopuoclisia asiantuntijoita

- Kokoontuu puheenjohtajan kutsusta kolme
kertaa vuodessa.

Kehitysohjelman TA-

mé&rirahat

etta kehi (T

- Asemakaavoitus
- Yleiskaavoitus

- Paikkatieto

- Liikennejar-
jestelman
suunnittelu

- Viheralueet ja
hulevedet

- Rakennusvalvonta
- Kiinteiston-
muodostus

-Liikenne-
suunnittelu

- Matkapalvelut
- Asiakkuuden-
hallinta

- Kunta- - limasto- ja - Edunvalventa
tekniikan ympiristpolitikka ja korkeakoulu-
suunnittelu - Ympéristansuo- yhteistyd

- Rakennutta- el - Tapahtuma-
minen -Terveydensuojelu palvelut

- Infraomaisuu- _latehuolto

den hallinta

- Katutilavalvon-

ta

Talousarviossa osoitettu
rahoitus kehitysohjelman
projekteille ja
toimenpiteille

- Kiinteista-
toimi

- Asumisen
kehittaminen
ja
palvelutilaverk
ot

- Tilaomaisuu-
den hallinta

Kuva 18. Kehitysohjelman rajapinnat palveluryhmien toimintaan
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6.4 Ohjelmatoimisto

Ohjelmajohtajan tukena toimii strategisen hankekehityksen palveluryhméan linjaorganisaation
muodostama ohjelmatoimisto. Viiden tdhden keskusta —kehitysohjelma on erittdin laaja koko-
naisuus, jonka johtamisen tueksi ja toimeenpanon varmistamiseksi on oltava erilliset taysipaivai-
set henkiléresurssit. Niita ei ole mahdollista jarjestdd oman tyon ohessa hajautetusti eri palvelu-
alueilta.

Ohjelmatoimistossa tydskentelee ohjelmajohtajan tukena henkil6ita, jotka edustavat oman osaa-
misalueensa asiantuntemusta ja kokemusta. Ohjelmatoimistossa on seka kokopaivaisia etta osa-
aikaisia henkil6itd. Tunnistettuja osaamistarpeita ovat mm. hankekehitys, strateginen kaupunki-
suunnittelu, hankekehitys, paatésvalmistelu, riskienhallinta, tiedonhallinta ja arkistonmuodostus,
viestinta ja markkinointi, projektinhallinta seka talous ja rahoitus.

Ohjelmatoimiston tehtdvat ovat vastuutettu seuraavasti:

Tehtava: Vastuuhenkil6: Varahenkilo(t):
Hankintaprosessi Ranta Haimi

Hyvan hallinnon menettelyt Ranta

Markkinointi ja viestinta Kumpulainen Kaasalainen
Taloussuunnittelu Ranta Saari

PALM —suunnittelu Ranta Saari
Hankkeiden talous Saari Ranta
Talousraportointi Saari Ranta, Haimi
Paatosvalmistelujarjestelma Kaasalainen Haimi, Saari
Riskienhallinta Saari Haimi
Henkildstdasiat Tenhunen Ranta
Arkistonmuodostus Kaasalainen

Pienhankinnat, laitteet jne. Kaasalainen Haimi

Ohjelmatoimisto koordinoi kiintedad yhteisty6ta kaupunkisuunnittelun palveluryhman, kaupun-
kiympariston palvelualueen muiden palveluryhmien seka kiinteistot, tilat ja asuntopolitiikka -pal-
veluryhman kanssa. Vastaavasti ohjelmatoimisto vastaa yhteyksistd muiden kehitysohjelmien
suuntaan.

Strategisen hankekehityksen palveluryhman (v. 2024) 18,75 henkilotyovuoden (HTV) resurssista
on 15,4 HTV kohdistettu Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelmalle. Resurssista 6,2 HTV tydsken-
telee yksinomaan hankekehitystehtavissa ja 8,2 HTV johto-, hallinto-, talous-, markkinointi- ja
hankekehitystehtavissa, sekd 1 HTV projektitehtavissa.
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6.5 Ohjelman projektien organisaatio

Projektien/hankkeiden organisaation hyvaksyy ohjelmajohtaja. Jokaisella hankkeella on nimetty
paavastuullinen hankekehityspaallikko, joka toimii hankkeeseen liittyvien projektien omistajana
(ohjelman budjetilla toteutettavat projektit). Hankkeisiin liittyvid projekteja voidaan johtaa myos
linjaorganisaatiosta, jolloin myds niiden omistajuus on kyseisella yksikolla.

Yksittadisilla projekteilla on tarvittaessa oma erikseen nimetty ohjausryhma, joka maaritellaan ky-
seisen tyon alussa. Pienemmissa projekteissa valtetdan liian laajaa ohjausryhmaa ja yliorganisoi-
tumista. Esimerkiksi Asemakeskus on niin laaja hankekokonaisuus, etta sille on nimetty oma eril-
linen ohjausryhma, jossa on mukana myos sidosryhmien edustajat.

Ohjelman hankekehityspaallikoitd ovat Markus Joonas, Minna Seppanen, Mikko Siitonen, Mervi
Huhtelin, Markku Ahonen ja Juha Kaivonen (hankekehitysjohtaja).

6.6 Ohjelman yhteistyokumppaneiden vastuut, roolit ja valtuudet

Yhteistyokumppaneiden roolit, vastuut ja valtuudet méaaritelladn tapauskohtaisesti. Merkittavia
yhteistyokumppaneita ovat muutamat konserniyhtiot, joilla on ohjelman tavoitteiden toteutumi-
sen kannalta suuri merkitys. Niiden kanssa toimitaan kaupungin omistajaohjauksen periaatteiden
mukaisesti.

7 MARKKINOINTI JA VIESTINTA

Markkinointi ja viestintd ovat keskeinen osa Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelman tavoitteiden
tukemista ja saavuttamista. Tarkeimmat kohderyhmat ovat Tampereen asukkaat, sijoittajat ja yritta-
jat. Oikea-aikaisella viestinnalla ja tiiviilla vuoropuhelulla edistetdaan tiedonkulkua Tampereen kau-
pungin ja kohderyhmien valilla, valmistellaan kohderyhmia tulevaan muutokseen sekd ennakoidaan
ja ehkaistaan keskustan kehittamisen toimenpiteisiin kohdistuvia mahdollisia haasteita.

Tampereen keskustaan kohdistuvista uudistuksista, niiden vaikutuksista ja hyodyista viestitaan mah-
dollisimman ymmarrettavasti ja rentoa ddnensavya kdyttden. Vastaamme myds aina kysymykseen
"miksi”. Perustelemme keskustan kehittamiseen liittyvien toimenpiteiden tarpeellisuuden seka ker-
romme, mitd Tampereen kaupungin laajempia strategisia tavoitteita ne edistdvat ja toteuttavat.

Markkinoinnin keinoja kayttden teemme keskustan kehittamisen laaja-alaista ja suunnitelmallista
kokonaisuutta tunnetuksi. Nostamme esille keskustan kehittamiseen liittyvia tavoitteita, toimenpi-
teita seka tavoiteltavia ja aikaansaatuja lopputuloksia. Valitiamme my0s tietoa Tampereen tahtoti-
lasta ja sitoutumisesta kaupungin kehittamiseen niin asuinpaikkakuntana, tydymparistona kuin sijoi-
tuskohteena. Lisdksi vahvistamme Tampereen brandia ja imagoa tekemisen kaupunkina.

Kehitysohjelman markkinointia ja viestintda toteutetaan monikanavaisesti. Viestien jakamisessa ja eri
kohderyhmien tavoittamisessa tehdaan tiivista yhteistyota kaupungin tytaryhtididen ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa.



8 RISKIT
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8.1 Riskien hallinnan kdytannét ohjelmassa

Kaupunginhallitus ohjaa ja valvoo kehitysohjelmien ja niiden vastuulle kuuluvaa toimintaa. Kau-
punginhallitus vastaa toimintayksikdon hallinnon, talouden seka sisdisen valvonnan ja riskienhal-
linnan asianmukaisesta jarjestamisesta. Toimintayksikon johtaja johtaa ja kehittda kaupunginhal-
lituksen alaisena yksikdn ja sen vastuulle kuuluvaa toimintaa ja vastaa hyvan johtamis- ja hallinto-
tavan toteutumisesta seka sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta. Johtamis- ja val-
vontavastuu kattaa myds omistukseen, sopimukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan.

Kehitysohjelmien riskienhallinnan tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaation ta-
voitteiden saavuttamisesta. Riskienhallinnan toimenpiteilla pyritdan varmistamaan muun muassa
se, ettd johdolla on kdytettavissdaan tarpeellinen ja ajantasainen tieto merkittavista riskeistd, suun-
nitelmat uhkien hallitsemiseksi ja mahdollisuuksien hyédyntamiseksi seka riittdvat menetelmat
mahdollisten vahinkojen hoitamiseksi.

Hyvan hallinto- ja johtamistavan, sisdisen valvonnan seka riskienhallinnan mukaiset vastuut ja me-
nettelyt Kehityshankkeissa on maaritelty ja hyvaksytty eri toimijoiden osalta. Vastuita, kaupungin
ohjeita ja menettelyitd on kasitelty toimielimen, esimiesten ja henkil6ston kanssa vuosittain pal-
velualueen ja -ryhman koulutustilaisuuksissa ja yksikkopalavereissa (esim. virkavastuu, hankinta-
menettely, hyvaksyttava vieraanvaraisuus, esteellisyys) ja / tai palveluryhman muissa tilaisuuk-
sissa.

Riskienhallinnan hankekohtaiset riskiprofiilit paivitetaan vuosittain nimettyjen vastuuhenkildiden
toimesta. Kehitysohjelmissa toimitaan ohjelmajohtamisen mallin mukaisesti. Ohjelman hyotyta-
voitteet, valtuustokauden tavoitteet seka vuositavoitteet on johdettu kaupunkistrategian mallin
mukaisesti, ne ovat kaupunginhallituksen hyvaksymia ja niita toimeenpannaan vuosittain talous-
arviotavoitteiden kautta.

8.2 Suurimmat riskit ja niiden toimenpidesuunnitelmat

Kehitysohjelmien keskeiset riskit voidaan jakaa strategisiin, toiminnallisiin ja talouden riskeihin.

STRATEGISET RISKIT

Asemakeskusta koskevien paatdsten saaminen poliittisesta paatdksenteosta. Riskin toteutumi-
nen jo tehtyjen paatosten vaikutuksesta on pienentynyt mutta edelleen mahdollinen. Mikali paa-
toksenteko hidastuu ja muuttuu haasteelliseksi Kehitysohjelman strategiset tavoitteet jaavat to-
teutumatta, koska strateginen karkihanke ei etene (tunnin juna, Tampereen saavutettavuus, kes-
keinen tyopaikka-alue).

Toteutuessaan Asemakeskuksen alue lisdd Tampereen kilpailukykya tyépaikkojen, yritysten ja uu-
sien asukkaiden kannalta kasvukeskusten valisessa kilpailussa. Riskin hallitsemisen toimenpiteena
on viestia hankkeen hyddyt ja vaikuttavuus eri osapuolten ndakdkulmasta.
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Asemakeskushankkeeseen kuuluva Tampereen henkiloratapiha TAHERA -hanke on saanut inves-
tointien suunnitteluun EU —tukea. EU komission osoittaman mielenkiinnon ja tuen arvioidaan
edistdavan hankkeen etenemista.

Viinikanlahden yleissuunnitelman ja asemakaavan toteuttamiseen olennaisena osana kuuluvat
vesistotaytot. Vesistotaytto on tavoitteellisesti suunniteltu alkavan 2025 jolloin arvioidaan vesilu-
van, yleissuunnitelman ja asemakaavan taman mahdollistavan. Mikali vesistotayton vaatimia
maamassoja ei ole saatavilla suunnitelman mukaisella aikataululla Viinikanlahden alueelle suun-
niteltu rakentaminen siirtyy tulevaisuuteen.

Vesistotaytén arvioidaan olevan noin 600 000m3. Vastaavaa maaria sopivia maa-aineksia ei tilla
hetkellad ole varastoituna eikd tulevien tyémaiden toteutumisesta, joilta maamassoja olisi saata-
vissa, ole toistaiseksi paatoksia.

Riskin hallitsemiseksi on aloitettu kartoitus suunnitelluista ja olemassa olevista soveltuvista tyo-
maista, joiden maamassoja voitaisiin hyodyntaa Viinikanlahden vesistotaytossa.

TOIMINNAN RISKIT

Sitoutuminen kehitysohjelmien toimeenpanoon ei toteudu kaupunkitasoisesti vaan jaa kehitys-
ohjelmien itsensa asiaksi ja kaupunkitasoinen resursointi jaa puutteelliseksi kiireen vuoksi. Uh-
kana on, ettd Kehitysohjelmilla ei saada sellaisia kaupunkistrategisia hyotyja, joita niiden kautta
halutaan toteuttaa. Riski on arvioitu kohtalaiseksi ja sen hallitsemiseksi on ryhdytty ohjaaviin toi-
menpiteisiin.

Ohjelmien avulla saavutetaan tavoitellut kaupunkistrategian tulokset, kun palvelualueiden orga-
nisaatio toimii niitad kohti yhteistydssa. Kaupunkitasoisesti keinoja sitouttaa ja kannustaa kehitys-
ohjelmien kadytt6on kaupungin kehittamisessa on tehty mm. kehittamalla yhteisty6ta kaupunki-
organisaation toimintayksikdiden kanssa ja tekemalla kehitysohjelmien tavoitteita tunnetuksi toi-
mintaympariston muille toimijoille seka paatoksentekijoille.

TALOUDEN RISKIT

Mahdollisen taloustilanteen ja investointikaton tiukentumisen vuoksi joudutaan priorisoimaan
merkittavasti eivatka investoinnit kohdistu suunniteltuihin strategisiin kohteisiin, jolloin tyopaik-
kojen maara ei kasva suunnitellulla tavalla, ja kaupunkiorganisaation merkittavat yhteiskuntata-
loudelliset tulot jadavat saamatta.

Vallitsevassa taloudellisessa tilanteessa Ukrainan sodan jatkuessa riski on osin realisoitunut mm.
investointi- ja rakennuskustannusten merkittavana nousuna. Riskin hallitsemiseksi luodaan poliit-
tiselle paatoksenteolle riittdvat ja oikeat tiedot strategisesti merkittavista investoinneista.

9 OHJELMAJOHTAMISEN KAYTANNOT
9.1 Raportointi ja ohjaus

Ohjelman omistaja raportoi saanndllisesti kaupunginhallitukselle ohjelman etenemisesta.
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Projektien ohjaus ja raportointi tapahtuvat organisaation projektinjohtamisprosessin mukaan.

9.2 Laadunvarmistus

Laadunhallintasuunnitelma laaditaan ennen projektien kaynnistdmista ja kuvataan projektisuun-
nitelmissa. Laadunhallinnan suunnitelmat ovat osa riskienhallintasuunnitelmaa. Toiminnassa nou-
datetaan alan standardeja ja normeja seka organisaation kaytantoja.

10 MUUTOKSEN JOHTAMINEN JA HYOTYJEN VARMISTAMINEN

Ohjelman projektit ja toimenpiteet aiheuttavat myds merkittavia muutoksia ihmisten toihin, tyo-
tapoihin, tydmaariin ja prosesseihin. Tahan liittyvdn muutoksen johtamisen merkitystd ohjel-
masta tavoiteltavien hyotyjen saavuttamiseen ei tule aliarvioida. Hyotyjen tehokas viestinta ja
niiden varmistaminen seka nakyvaksi saaminen ovat yksi muutoksen jalkauttamisen parhaista kei-
noista.

Muutosviestinnan suuntaamisessa on iso vastuu ohjelman johtoryhmalla yhdessa ja siihen kuulu-
villa henkil6illa omilla tahoillaan.

Ohjelman paatavoitteisiin sitoutuminen ja niiden hyvaksyminen Tampereen kaupungin henkil6s-
ton ja asukkaiden ja sen tarkeimpien sidosryhmien kannalta ei ole riski. Mutta suurimman mah-
dollisen kokonaishyddyn aikaansaaminen saattaa aiheuttaa merkittaviakin muutoksia tai jopa
haittoja henkilostolle, asukkaille ja laheisille sidosryhmille, joiden ensireaktio voi olla vastustava.

Ohjelmassa edistetddan muutosta ja varmistetaan mahdollisimman suuren kokonaishyodyn saa-
vuttaminen panostamalla viestintddn henkilostolle, asukkaille ja sidosryhmille (ks. kappale 7). Itse
ohjelmasuunnitelman merkitys on tdssd myos suuri ja sitad tulee kdyttaa viestinnan tyokaluna.
Merkittavat muutokset tapahtuvat ohjelman projektien seurauksena ja naissa tapauksissa pitaa
projektin suunnittelun erityisesti huomioida muutosviestinta ja muutosten jalkauttaminen.

11 OHJELMAN ULKOISET RIIPPUVUUDET JA YHTEYDET

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma kehittda kaupungin keskeisimpia ja nakyvimpia alueita.
Alue on lukuisten toimijoiden intressikohteena ja myds valtakunnallisesti merkittava. Kysymys on
paitsi kaupungin sisdisesta kehityksestd, mutta ennen kaikkea suurista kehitysasioista kaupunki-
organisaation ulkopuolisessa toimintaymparistdssa. Sisdisten muutosten vaikuttavuuden varmis-
taminen edellyttda niin kaupungin johdon sitoutumista kuin ohjelman saumatonta yhteistyota
kaikkien palvelualueiden kanssa. Talousalueen kehittymisen edistamisen edellytys on toimivat
yhteydet yritysmaailmaan, opetus- ja tutkimuslaitoksiin ja muihin keskeisiin sidosryhmiin. Ohjel-
man menestyminen edellyttdad myos toimivia kansallisia ja kansainvalisia suhteita ja yhteyksia.

Keskustan kehitysohjelma on kokonaisuus, jossa eri osa-alueet ja hankkeet ovat hyvin riippuvaisia
toistensa toteutumisesta. Tama on myds merkittava syy, miksi keskustaa on tarkasteltava koko-
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naisuutena. Kehitysohjelman hankkeissa on useita osapuolia, joiden paatéksenteko on kaupun-
gista riippumatonta ja siihen voi vaikuttaa vain valillisesti. Myds osapuolien intressit ja toiminnan
mahdollisen muutoksen ja kehittamisen aikataulut ovat usein hankkeissa erityyppisia.

Ulkoiset riippuvuudet koskevat ensisijaisesti siis kaupungin sidosryhmia ja muita toimijoita, jotka
hankkeissa ovat eri rooleissa mukana. Ulkoiset riippuvuudet pyritdan tunnistamaan ja huomioi-
maan mahdollisimman hyvin jo roadmapissa pidemmalla aikavalilla ja lyhyemmalla aikavalilla
hankkeiden suunnittelussa ja valmistelussa. Keskeiset kehitysohjelman riippuvuudet, kuten hank-
keiden ulkoinen rahoitus ja tarvittavat sopimukset, joilla on vaikutus kehitysohjelman kriittisiin
toimenpiteisiin, pyritdan varmistamaan hyvissa ajoin, jotta ne eivdat muodostu ongelmiksi. Ulkoi-
set riippuvuudet muodostavat osan kehitysohjelman riskeista, jotka toteutuessaan voivat vaikut-
taa kehitysohjelman strategisten tavoitteiden toteutumisen kannalta elintarkeisiin ketjuihin. Ul-
koisten riippuvuuksien hallinta onkin tarkea osa kehitysohjelman riskien hallinnan sisaltoa.

Kehitysohjelman tunnistettuja ulkoisia riippuvuuksia, joihin suunnittelussa keskitytdan ja huomi-
oidaan ovat muun muassa:

= Keskustan kiinteistémarkkinoihin ja keskustahakuisiin yrityksiin vaikuttavat markkinat
ja niiden muutokset

= Yksityisten kiinteistonomistajien ja sijoittajien intressit, taloudelliset tavoitteet seka
hankkeiden elinkaaret

=  Tarkeisiin hankkeisiin suoraan tai epasuorasti liittyva valtion rahoitus

= Valtion viranomaisten, kuten AVI:n ja ELY:n prosessit ja niihin liittyvat valitusprosessit ja
normien muutokset

= Keskustan toimintojen, joten tapahtumien, kulttuuripalveluiden tarjonnan sekd muiden
elamyspalveluiden kilpailutilanne ja tarjonta kansallisesti ja kansainvalisesti

= Poliittisten voimasuhteiden muutokset suhteessa kehitysohjelman aiemmin paatettyyn
sisaltdoon ja tavoitteisiin

12 OHJELMASUUNNITELMAN LIITTEET
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